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1. Résume

a. Contexte

Le projet d'Appui au Développement de la Finance Innovatrice Rurale (PADFIR) est un projet mis en
ceuvre par ICCO- Coopération pour une durée de 4 ans (mars 2020 a mars 2024) sur financement de
'Ambassade des Pas Bas. Le projet a trois volet intimement liés & savoir la Microfinance, Micro
assurance et la Digitalisation.

Le projet est mis en ceuvre en partenariat avec les Institutions de Micro Finance agréées par la BRB.
L'approche partenariale avec les IMF, maisons d'assurance et autres micro entrepreneurs est privilégiée
par PADFIR. Le projet a commence pendant la période ¢lectorale et la pandémie de Covid 19 ce qui a
ralenti son démarrage effectif. Malgré cela, certaines activités comme le recrutement du staff, des
consultants ont continue. Au mois de juillet 2020, il y a eu suspension des activités de
l'organisation ICCO -Coopération par le Ministere des Affaires Etrangéres et de la Coopération au
Deéveloppement. Les contacts pour le déblocage ont continué et la levée de la suspension a été obtenue
au mois de décembre 2020. Au début de I'année 2021, des procédures de signature du protocole de
collaboration avec le Ministére des finances, du budget et de la planification économique ont continué
pour pouvoir officiellement démarrer et mettre en place les activités du projet.

b. Objectifs du projet

PADFIR a objectif global d'accroitre I'inclusion financiére des populations rurales économigquement
actives au Burundi — incluant les femmes et les jeunes — afin d’améliorer leurs opportunités d’emploi,
leurs conditions de vie et leur résilience face aux chocs économiques.

Ses objectifs spécifiques/OS :

081. Appuyer la mise & 'échelle de produits et services financiers adaptés aux besoins de la clientéle
rurale par les IMF en assurant la prise en compte des femmes et des jeunes ;

082. Accompagner le développement et |'expérimentation de produits et services financiers ruraux
innovants ;

0S3. Faciliter la mise en relation des clients potentiels avec les IMF en milieu rural, en partenariat avec
les projets et programmes intervenant dans le secteur du développement rural, de I'appui aux systémes
financiers informels et du renforcement des chaines de valeur agricoles.

c. Résume des réalisations de la période du rapportage

A partir du mois d'avril 2020, des recrutements ont été effectués notamment 2 consultants
internationaux (I'une en microfinance et digitalisation et I'autre en micro assurance), trois consultants
locaux experts respectivement en micro finance, micro assurance et digitalisation.

Au cours de cette période, deux principaux partenariats ont été signés, I'un entre ICCO et AUXFIN pour
le développement de la FINCOACH (éducation financiére avec la technologie moderne) ; I'autre entre
ICCO et le Réseau des Institutions de Microfinance/RIM, pour organiser un atelier de sensibilisation sur
la finance digitale et une compagne de formation sur la finance digitale. Durant cette période de
rapportage, ICCO a continué a échanger avec le MAEDC pour la levée de la suspension qui a été

3 Py




obtenue au mois de juillet 2020. Les échanges avec le Ministére des finances, du budget et de la
planification économique ont continué.

Le tableau ci-dessous montre les réalisations de la période de rapportage

Résultats
intermédiaires/RI

Activités prévues

Activités réalisées

Commentaires sur |'écart

RI100.

Augmentation des
clienteles rurales
dans le portefeuille
des IMF

R110

Sélectionner un groupe
d'IMF qui intégrent la
finance rurale dans
leurs objectifs d"affaires

R120

Les IMF partenaires
adaptent leur offre de
service aux besoins des
clientéles rurales

Un draft de 'AMI pour le
recrutement des IMF
partenaires du projet a éte
développé durant la
période du rapportage

Pas fait

-Cet AMI n'a pas éte lancé suite
a la suspension de la convention
de I''CCO Coopeération ainsi que
le retard de signature du
protocole de collaboration entre
ICCO et le Ministére des
Finances.

-Aprés la levée de la suspension,
les IMF partenaires potentiels
n'ont pas été sélectionnées
directement car la signature du
protocole a pris beaucoup de
temps. L'AMI sera lancé dés que
le protocole sera signeé.

-L'adaptation des offres n'a pas
été faite pour la méme raison.

RI1 200.

Utilisation accrue des
services financiers
formels par les
bénéficiaires des

R210

Faciliter les signatures
des conventions de
services entre les IMF
partenaires et les
projets et programmes

Des rencontres entre
ICCO et SNV ont été
organisées dans le
cadre de collaboration
entre les deux
organisations au cours

-A partir du mois de juillet 2020,
ICCO a été suspendu par le
Ministére des Affaires Etrangéres
et de la Coopération au
Développement, il était impossible
de faire des descentes sur terrain

projets et de développement de la période de pour s'enquérir de la situation.
programmes de rapportage
développement
R220 -Seulement, des rencontres
Appuyer les IMF dans informelles ont éte organisées
le processus avec SNV pour échanger sur les
d'intégration des clients opportunités de collaboration
des programmes. étant donné que les deux projets
PADANE et PADFIR sont des
projets fréres. Des échanges vont
se poursuivre en vue d'aboutir a
la signature du mémorandum
d'entente entre les deux
organisations (ICCO et SNV).
RI1 300. R310 Des entretiens ont éte Ces activités n'ont pas pu se

Développement des
produits, services et
approches innovants
visant l'inclusion

Les IMF et autres
acteurs bénéficient de
ressources accrues
pour les innovations

organisés avec MAFICO,
DUFATANEMUNDA et
DUTABARANE pour
évaluer les besoins des
exploitants
agricoles/groupement et

poursuivre suite & la suspension
d'ICCO. Elles seront reprises
aprés agreement et signature du
protocole avec le Ministére.
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financiére rurale

R320

Les innovations
financées sont
appuyeées, suivies,
évaluées et mises a
I'échelle

échanger sur les
opportunités du
développement de |a
micro assurance au
Burundi. Les entretiens
vont continuer apres la
levée de la suspension
et signature de la
convention de
collabaration.

- Pas fait

Ces activites n'ont pas pu se
poursuivre suite a la suspension
d'ICCO. Elles seront reprises
aprés agreement et signature du
protocole avec le Ministére.

RI 400.

Participation accrue
des acteurs
institutionnels aux
efforts d’inclusion
financiere rurale

R410

Mettre en relation les
clientéles avec les IMF
a travers I'éducation
financiere

R420

Les capacités des
acteurs sur les bonnes
pratiques de finance
rurale sont renforcees

- Un contrat de
collaboration a éte
signés pour développer
FINICOACH avec
AUXFIN ;

- Sous activités réalisees
sur ce point ci haut :
A) Des outils
d'éducation financiére
ont éte développes. ||
s'agit de 6 thémes qui
suivent : Situation
financiére personnelle,
Planification, Services
financiers, Epargne,
Gestion du credit,
Finance digitale. 18
messages en raison de 3
messages par theme ci
haut cités ont été
finalisés et transmis a
AUXFIN pour leur
digitalisation au cours du
dernier semestre ;
B) Développement
encours de la
FINCOACH en
partenariat avec AUXFIN

- Un contrat de
collaboration a été
signés pour organiser
une campagne sur la
finance digitale avec RIM

- Sous activités : Appuyer

- En partenariat avec AUXFIN le
développement de la
FINANCE COACH est en
cours pour la digitalisation des
thémes sur |'éducation
financiére de base.

- AUXFIN est en train de
digitaliser 18 messages
développés par ICCO qui
seront diffusés en premier lieu
aux G50 et aux bénéficiaires
de PADANE.

- Malgré la signature du contrat
entre RIM et ICCO pour
conduire une campagne et sur
la finance digitale, I'activité n'a
pas eu lieu suite a la
suspension de ICCO. Cette
activité sera reprise avec la
levée de la suspension et la




RIM dans I'organisation signature de la convention.
de la campagne de
sensibilisation et
formation sur la finance
digitale des IMF ;

Il Progression des indicateurs

Tous les indicateurs sont a zéro car le contexte n'a pas permis le démarrage effectif des activités.

M. Progression des dépenses du budget

Le budget a été dépensé au niveau du 53,24% soit 637.159 € du budget prévu pour la premiére année
du projet.

Bien que la situation et le contexte n'aient pas permis le développement régulier des activités, grace
aux deux contrats signés pour le développement du tutoriel FINCOACH avec AUXFIN et pour la
campagne de formation sur la finance digitale avec RIM, environ 33% du budget a été dépensé sur les
activités directes.

Pour plus d'informations sur la partie financiere, veuillez-vous référer au rapport financier qui a été
produit pour la méme période de rapportage.

Iv. Défis rencontrés
Au cours de cette periode de rapportage, les principaux défis que le projet a rencontrés sont

a. La période électorale a ralenti le processus de démarrage du fait que ce dernier a coincidé
avec la période préelectorale.

b. Méme si on n'avait pas encore bien démarré, la pandémie Covid 19 a eu une influence
négative au démarrage du projet. Certaines missions d'appuis ont d(i &tre reportées.

c. Lasuspension au mois juillet 2020 a tout arrété. Des contacts pour la levée de la
suspension ont été menées, ce qui a fait qu'au mois de décembre 2020, la mesure a été
levee,

d. Les processus de la signature du protocole de collaboration avec le Ministére ayant les
finances dans ses attributions est en cours.

Mdrco Ziliotto -
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